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1. JAARREKENING



Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

1.1 Balans per 31 december 2023
(Na resultaatbestemming)

31 december 2023 31 december 2022
ACTIVA € € € £
Vasie activa
Materiéle vaste activa [1]
Inventaris 163.523 88.033
163.523 88.033
Vlottende activa
Vorderingen [2]
Vorderi tschappij
orderingen op groepsmaatschappijen 15999 i
Overige vorderingen 2.859 387.667
Overlopende activa 9.376 5.539
27.464 393.206
Liquide middelen [3] 290.926 43,574
Totaal activazijde 481.913 524.813



Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

1.1 Balans per 31 december 2023
(Na resultaathbestemming)

31 december 2023 31 december 2022

PASSIVA € 3 € €
Eigen vermogen [4]
Geplaatst aandelenkapitaal 1 1
Overige reserves -18.070 -86.137

-18.069 -86.136
Kortlopende schulden [5]
Handelscrediteuren 98.396 35.086
Schulden aan groepsmaatschappijen 247 610 445.559
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 64.189 73.312
Overige schulden 32.930 6.907
Overlopende passiva 56.857 50.085

499,982 610.949
Totaal passivazijde 481.913 524.813



Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

1.2 Winst- en verliesrekening over 2023

2023 2021/2022
€ € € €

Netto-omzet [6] 2.603.625 1.530.916
Inkoopwaarde van de omzet [7] 310.247 222.667
Bruto bedrijfsresultaat 2.293.378 1.308.249
Personeelskosten [8] 2.045.483 1.268.747
Afschriivi teriél te acti

schrijvingen materiéle vaste activa 23.910 13.373
Huisvestingskosten [9] 42.573 26.300
Verkoopkosten [10] 1.160 3.411
Autokosten [11] 170 -
Kantoorkosten [12] 63.902 21.774
Algemene kosten [13] 47.054 30.677
Som der kosten 2.224.252 1.364.282
Bedrijfsresultaat 69.126 -56.033
Rentelasten en soortgelijke kosten [14] -1.059 -1.074
Som der financiéle baten en lasten -1.059 -1.074
Resultaat voor belastingen 68.067 -57.107
Belastingen - -
Resultaat na belastingen 68.067 -57.107



Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

1.3 Kasstroomoverzicht over 2023

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2023 2021/2022
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 69.126 -56.033
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 23.910 13.373

23.910 13.373
Verandering in werkkapitaal:
Vorderingen 365.742 -393.154
Kortlopende schulden {excl. schulden aan
kredietinstellingen) -110.967 544,829

254,775 151.675

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 347.811 109.015
Rentelasten en soortgelijke kosten -1.059 -1.074

-1.059 -1.074
Kasstroom uit operationele activiteiten 346.752 107.941
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -99.400 -64.873
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -99.400 -64.873
Mutatie geldmiddelen 247.352 43.068
Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari 43,574 506
Mutatie geldmiddelen 247.352 43.068
Stand per 31 december 290.926 43.574



Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

1.4 Toelichting op de jaarrekening
ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

De activiteiten van Comfor Zorg B.V., statutair gevestigd te Eindhoven, bestaan voornamelijk uit:

- het aanbieden en leveren van verantwoorde medisch specialisiische zorg op het gebied van verpleging en
verzorging aan bewoners van kleinschalige woonvoorzieningen waar bewoners permanent wonen.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Comfor Zorg B.V., statutair gevestigd te Eindhoven is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
dossiernummer 77156110.

Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet-
en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.

Grondslagen voor segmentatie
In de jaarrekening is geen segmentatie van de resultatenrekening opgenomen zoals wordt aanbevolen in de
Richtlijn Zorginstellingen, doordat de activiteiten alleen bestaan uit het segment zorg.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Comfor Zorg B.V. zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Toelichting op het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de
jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.



Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

1.4 Toelichting op de jaarrekening

Valuta

Functionele valuta

De posten in de jaarrekening worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de economische
omgeving waarin de onderneming haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). De
jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot het
resultaat uit de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten, maar die omwille van de vergelijkbaarheid apart
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.



Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

1.4 Toelichting op de jaarrekening

Eigen vermogen

Indien de vennootschap eigen aandelen inkoopt, wordt de verkrijgingsprijs van de ingekochte aandelen in
mindering gebracht op de overige reserves, of op andere reserves mits de statuten dit toestaan, totdat deze
aandelen worden ingetrokken of worden verkocht. Indien ingekochte aandelen worden verkocht, komt de
opbrengst uit verkoop ten gunste van de overige reserves of andere reserves in het eigen vermogen.

De opbrengst komt ten gunste van de reserve waarop eerder de inkoop van deze aandelen in mindering is
gebracht.

Kosten die direct samenhangen met de inkoop, verkoop en/of uitgifte van nieuwe aandelen worden
rechtstreeks ten laste gebracht van het eigen vermogen, onder verrekening van relevante
winstbelastingeffecten.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden hij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale
waarde.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd.

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten
diensten.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.



Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

1.4 Toelichting op de jaarrekening
Personeelsheloningen

Periodiek betaalbare beloningen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de

winst- en verliesrekening.

Pensioenen

De onderneming heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van
toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en
betaalt de onderneming verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd
zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt
of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de
balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik
afgeschreven over de geschatte economische levensduur / verwachte toekomstige gebruiksduur van het
actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvioeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot de
normale, niet-incidentele bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de analyse en vergelijkbaarheid apart
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
deshetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.

-10 -



Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

1.4 Toelichting op de jaarrekening

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst- en
verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren
(voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en vrijgestelde winstbestanddelen en na
bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening gehouden met wijzigingen die optreden in de
latente belastingvorderingen en latente belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren
belastingtarief.

-11 -



Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

1.5 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa [1]
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris Totaal 2023 Totaal
2021/2022
€ € €

Aanschafwaarde 101.406 101.406 36.533
Cumulatieve afschrijvingen -13.373 -13.373 -
Boekwaarde per 1 januari 88.033 88.033 36.533
Investeringen 99.400 99.400 64.873
Afschrijvingen -23.910 -23.910 -13.373
Mutaties 2023 75.490 75.490 51.500
Aanschafwaarde 200.806 200.806 101.406
Cumulatieve afschrijvingen -37.283 -37.283 -13.373
Boekwaarde per 31 december 163.523 163.523 88.033
Afschrijvingspercentages:

Inventaris 20 %

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen [2]

31-12-2023 31-12-2022

€ €

Vorderingen op groepsmaatschappijen
Vordering op Long at Home Investments B.V. 15.229 -
Overige vorderingen
Nog te ontvangen zorggelden 2.648 387.019
Overige vorderingen 211 648

2.859 387.667
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 9.376 5.539

-12 -



Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

1.5 Toelichting op de balans

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Liquide middelen [3]
Rekening courant bank 290.926 43.574

De per 31 december 2023 aanwezige liquide middelen staan de onderneming ter vrije beschikking.

-13 -



1.5 Toelichting op de balans
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN [4]

Geplaatst aandelenkapitaal
Stand per 31 december

Het geplaatste aandelenkapitaal bedraagt € 1.
Per eindbalans was het geplaatst aandelenkapitaal als volgt verdeeld:
- 100 gewone aandelen (€ 0,01).

Overige reserves

Stand per 1 januari

Uit voorstel resultaatbestemming
Stand per 31 december

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2023

Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

2023 2021/2022
€ €
1 1
-86.137 -29.030
68.067 -57.107
-18.070 -86.137

De directie stelt aan de Algemene Vergadering voor het resultaat over het boekjaar 2023 ten bedrage van
€ 68.067 geheel ten gunste van de overige reserves te brengen en over 2023 geen dividend uit te keren.

Dit voorstel is reeds in de jaarrekening verwerkt.

KORTLOPENDE SCHULDEN [5]

Handelscrediteuren
Crediteuren

Schulden aan groepsmaatschappijen
Schuld aan Long at Home Investments B.V.
Schuld aan Comfor Wonen B.V.

-14 -

31-12-2023 31-12-2022
€ €
98.396 35.086

- 282.658
247.610 162.901
247.610 445,559




Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

1.5 Toelichting op de balans

31-12-2023 31-12-2022

€ 3
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 38.175 31.500
Premies pensioen 26.014 41.812
64.189 73.312
Overige schulden
Nog te betalen kosten 495 3.675
Te betalen vergoedingen Raad van Commissarissen 3.554 -
Netto lonen 17.726 -1.268
Accountantskosten 8.954 4.500
Overige schulden 2.201 -
32.930 6.907
Overlopende passiva
Vakantiegelden 48.452 42.497
Eindejaarsuitkeringen 8.405 7.588
56.857 50.085

-15 -



Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

1.5 Toelichting op de balans
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Fiscale eenheid vennootschapsbelasting
De onderneming maakt per 1 april 2022 deel uit van de fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting met

Long at Home Investments B.V. Op grond daarvan is de onderneming hoofdelijk aansprakelijk voor de
vennootschapsbelasting van de fiscale eenheid als geheel.

Garantieovereenkomst

Comfor Zorg B.V. heeft met haar houdstermaatschappij, Long at Home Investments B.V. een
garantieovereenkomst gesloten op grond waarvan de continuiteit van Comfor Zorg B.V. wordt gegarandeerd
en op eerste verzoek aanvullend risicodragend kapitaal beschikbaar zal worden gesteld in de vorm van

kapitaalstorting of een achtergestelde lening.

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren op de gedeclareerde zorgprestaties kunnen correcties
noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn
vooralsnog onzeker en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans.

-16 -



1.6 Toelichting op de winst- en verliesrekening

Netto-omzet [6]
Zorggelden

Zorggelden vorig boekjaar
Differentiatiegelden

Inkoopwaarde van de omzet [7]
Maaltijden e.d.

Kosten recreatie

Kosten voor bezoek
Decoratiekosten

Zorgsystemen

Overige zorgkosten

Personeelskosten [8]
Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen
Eindejaarsuitkering
Vakantietoeslag
ORT-toeslag en overwerk

Ontvangen uitkeringen ziekengeld

Sociale lasten
Sociale lasten
Ziekteverzuimverzekering

Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

2023 2021/2022
£ €

2.588.731 1.530.916
9.015 -
5.879 -
2.603.625 1.530.916
191.053 133.566
6.323 5518
- 2.971
2.060 -
73.957 -
36.854 80.612
310.247 222.667
1.498.073 961.965
317.636 174.559
124.930 81.525
104.844 50.698
2.045.483 1.268.747
1.182.046 745.950
97.435 62.238
86.992 59.969
170.516 93.808
1.536.989 961.965
-38.916 -
1.498.073 961.965
256.254 162.451
61.382 12.108
317.636 174.559
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1.6 Toelichting op de winst- en verliesrekening

2023 2021/2022
€ €
Pensioenlasten
Pensioenpremie personeel 124.930 81.525
Overige personeelskosten
Reiskostenvergoeding 16.609 10.171
Onkostenvergoedingen 153 571
Werkkosten vrije ruimte 19.292 2.700
Werkkosten gericht vrijgesteld 536 200
Vrijwilligersvergoeding ‘ 1.300 -
Scholings- en opleidingskosten 11.587 10.626
Werkkleding 12.272 -
Wervingskosten 2.025 -
Inkoop zorg derden 38.596 25.775
Arbodienst - 125
Overige personeelskosten 2.474 530
104.844 50.698
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 23.910 13.373
Huisvestingskosten [9]
Onderhoud onroerend goed 1.573 -
Onderhoud terreinen 724 750
Kleine inventaris en onderhoud inventaris 27.189 19.658
Verzekeringen ' 7.721 3.784
Schoonmaakkosten 5.366 1.987
Overige huisvestingskosten - 121
42.573 26.300
Verkoopkosten [10]
Reclame- en advertentiekosten 709 -
Representatiekosten 451 2.261
Relatiegeschenken - 1.150
1.160 3.411
Autokosten [11]
Brandstof en onderhoudskosten 170 -

-18 -
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1.6 Toelichting op de winst- en verliesrekening

2023 2021/2022
€ €
Kantoorkosten [12]
Kantoorbenodigdheden 6.311 3.547
Drukwerk 229 835
Telecommunicatie 25 513
Kosten automatisering 55.259 14.679
Contributies en abonnementen 1.697 2.006
Overige kantoorkosten 381 194
63.902 21.774
Algemene kosten [13]
Accountantskosten 19.614 5.787
Advieskosten 2.396 15.758
Vergoeding Raad van Commissarissen 21.143 8.903
Kosten branchevereniging 2.500 -
Overige algemene kosten 1.401 229
47.054 30.677
Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten [14]
Rente schuld aan groepsmaatschappij - 643
Bankkosten 1.059 431
1.059 1.074

Personeelsleden
Gedurende het jaar 2023 waren gemiddeld 33,1 werknemers in dienst op basis van een fulltime
dienstverband. In het jaar 2021/2022 waren dit 30 werknemers.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan, die verwerkt of toegelicht dienen te worden
in de jaarrekening.
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1.6 Toelichting op de winst- en verliesrekening

1.7 WNT-verantwoording 2023
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1.6 Toelichting op de winst- en verliesrekening
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Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

1.6 Toelichting op de winst- en verliesrekening

Eindhoven, 30 mei 2024
Comfor Zorg B.V.

C =5
mr. A.T.M. vanlden Borne
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2. OVERIGE GEGEVENS



Comfor Zorg B.V. te Eindhoven

2. Overige gegevens

2.1 Wettelijke vrijstelling
De vennootschap heeft gebruikgemaakt van de mogelijkheid tot vrijstelling van deskundigenonderzoek op

grond van artikel 2:396 lid 7 BW.

2.2 Statutaire regeling betreffende de bestemming van het resultaat

Omtrent de bestemming van het resultaat is in artikel 44 van de statuten het volgende bepaald:

De algemene vergadering is bevoegd tot bestemming van de winst die door de vaststelling van de jaarrekening
is bepaald en tot vaststelling van uitkeringen, voor zover het eigen vermogen groter is dan de reserves die
krachtens de wet of de statuten moeten worden aangehouden.

-24 -






WNT-verantwoording 2023 Comfor Zorg B.V.

De WNT is van toepassing op Comfor Zorg B.V. Het voor Comfor Zorg toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2023 € 124.000 op basis van de Regeling bezoldigingsmaxima
topfunctionarissen zorg en jeugdhulp, Klasse I.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2023

bedragen x € 1 J. Appeldoorn C.L.E. de Jonge I. Bergstein-Poot

Functiegegevens Voorzitter RvC Lid RvC Lid RvC
Aanvang en einde functievervulling in 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12
2023

Bezoldiging

Beloning € 6.960,- € 6.960,- € 6.900,-
Ind|V|d.u.ee| toepallsselljke € 18.600,- €12.400,- € 12.400,-
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet NV, NV NV,
terugontvangen bedrag

Bezoldiging € 6.960,- € 6.960,- € 6.900,-

Het bedrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan N.v.t. N.v.t. N.v.t.
niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2022

bedragen x € 1 J. Appeldoorn C.L.E. de Jonge I. Bergstein-Poot

Functiegegevens Voorzitter RvC Lid RvC Lid RvC
Aanvang en einde functievervulling in 01/02-31/12 01/02-31/12 3/11-31/12
2022

Bezoldiging

Beloning € 3.480,- € 3.480,- € 1.725,-
Individueel toepasselijke €16.471,- €10.980,- €1.940
bezoldigingsmaximum

Bezoldiging € 3.480,- € 3.480 €1.725,-




1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.900 of minder

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 1.900 of minder

Gegevens 2023

NAAM TOPFUNCTIONARIS

A.T.M. van den Borne

FUNCTIE

Bestuurder

M. Kuhl

Bestuurder
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